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Schritt fur
Schritt in eine

gemeinsame
Zukunft

Die Migros befindet sich in einer grossen
Transformation. Das Ziel ist klar: Der
Fokus liegt wieder auf dem Kernge-
schéft. Aus diesem Grund wurde am

1. Januar 2024 die Migros Supermarkt
AG gegrundet. Im Februar 2024 haben
wir den schwierigen Entscheid getroffen,
diverse Fachmérkte zu veraussern, was
den Abschied von langjéhrigen Mitglie-
dern unserer Migros-Aare-Familie nach
sich zog. Rational gesehen war dieser
Entscheid zwar richtig — schmerzhaft
war und ist er trotzdem.

Die Auswirkungen der neuen Strategie
wurden bereits in der zweiten Jahres-
hélfte sichtbar: Die Preise der ersten

60 von insgesamt 1000 Migros-Produk-
ten wurden im Oktober 2024 gesenkt.
Der Sticker «Tiefpreis» weist seither
schweizweit in jeder Filiale darauf hin.
Zudem haben wir in der Migros Aare
mit den Planungen fir rund 30 neue
Supermarkt- und VOI-Filialen begonnen,
die in den nachsten finf Jahren in den
Kantonen Bern, Aargau und Solothurn
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GESCHAFTSBERICHT 2024 EDITORIAL

erdffnet werden sollen. Wir wollen fir
unsere Kundinnen und Kunden nicht nur
die naheliegendste, sondern auch die
nachstgelegene Detailhandlerin sein.
Ebenfalls im Herbst haben wir unsere
neue, erweiterte Logistikplattform offiziell
erdffnet. Die vollautomatische Anlage
kommissioniert gektihlte Frische-Pro-
dukte wie zum Beispiel Molkerei-Artikel
und Fleisch. Ihre Inbetriebnahme hat
uns fur die Zukunft gewappnet und
unterstitzt uns beim Erreichen unserer
Wachstumsziele.

Den kommenden Herausforderungen
treten wir nach dem anspruchsvollen
Jahr 2024 gestérkt entgegen. Entschei-
dungen wurden getroffen und haben
den weiteren Weg geebnet, wichtig

ist nun, dass wir ihn konsequent und
gemeinsam verfolgen. Dabei diirfen wir
auf Gber 8’500 Mitarbeitende zéhlen,
die Tag fir Tag ihr Bestes geben: Was
sie leisten, ist immer wieder aufs Neue
beeindruckend; unter anspruchsvollen
Bedingungen einen hervorragenden Job

zu machen, ist bemerkenswert und alles
andere als selbstverstandlich. Den ein-
geschlagenen Weg gemeinsam verfol-
gen zu dirfen, dafiir sind wir dankbar.

(A P

Reto Sopranetti Jo6rg Blunschi
Geschéftsleiter Président der Verwaltung

Schénblihl, Mérz 2025



WER WIR SIND GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

Wer wir sind

Die Migros Aare ist eine von zehn Genossen-
schaften des Migros-Genossenschafts-Bundes.
Sie erstreckt sich liber die Kantone Aargau, Bern
und Solothurn. Mit ihrem Leistungsauftrag liber-
nimmt sie eine zentrale Rolle in der Versorgung
der Bevolkerung mit Lebensmitteln des taglichen
Bedarfs. Dabei wollen wir in der gesamten
Lieferkette und den eigenen Betrieben Verant-
wortung fur Mensch und Natur iibernehmen:

Die Migros Aare gewahrleistet Versorgungs-
sicherheit, sorgt dabei fur regionale Wertschop-
fung und schont Umwelt, Klima und Ressourcen.
Mit dem Kulturprozent und ihren Sponsorings
engagiert sich die Genossenschaft in der Region
fur Gesellschaft, Bildung, Kultur und Sport.

Fur Gber 8’500 Menschen aus 96 Nationen ist
die Migros Aare eine fortschrittliche und ver-
lassliche Arbeitgeberin mit attraktiven Konditio-
nen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben.
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GESCHAFTSLEITUNGS-

MITGLIEDER 539,933

Genossenschafterinnen
und Genossenschafter

WIRTSCHAFTSGEBIET

3 Kantone: Aargau, Bern
und Solothurn

Aare
Basel
Genf

1

2

3

4 Luzern 1

5 Neuenburg-Freiburg

6 Ostschweiz

7 Tessin

8 Waadt

9 Wallis

10 Zirich dp
Verwaltungs-
mitglieder

Genossenschafts-
ratinnen und
Genossenschaftsrate
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Gestatten: «Aus der Region.
Fur die Region.» - Frisch,
regional, vielfaltig

Die regionale Landwirtschaft zu stérken,
ist ein wichtiges Anliegen der Migros
Aare. Mit dem Label «Aus der Region.
Fir die Region.» (AdR) unterstitzen

wir deshalb Betriebe, die ihren Grund
und Boden sowie die klimatischen
Bedingungen der Region Aare optimal
nutzen, um Ackerbau und Viehzucht zu
betreiben. Dabei setzen wir uns mit den
Chancen und Herausforderungen der
regionalen Lebensmittelproduzenten
auseinander, férdern die Innovations-
kraft und agieren als Bindeglied zwi-
schen den Kundenwiinschen und der
Planung der Anbaubetriebe.

Gegrindet wurde das Label 1999 in der
Migros Genossenschaft Luzern. In der
Migros Aare wurde es im Jahr 2005 ein-
gefluhrt. Inzwischen arbeiten wir mit fast
2’300 Produzenten zusammen und fiih-
ren etwa 1’000 Produkte im Sortiment.

GEMEINSAM VORWARTS

Aus der Region.
Fir die Region.

GESCHAFTSBERICHT 2024

vy -

¥ LA ™

Um das Label zu starken und die
Produkte noch bekannter zu machen,
haben wir 2024 in verschiedene Mass-
nahmen zur Sichtbarmachung inves-
tiert; z.B. fahren in Meiringen-Hasliberg
und Lenk-Adelboden nun Gondeln im
AdR-Look. Unser Ziel ist es aufzuzei-
gen, dass die Verbraucher durch den
Kauf von AdR-Produkten die lokalen
Bauern und Unternehmen und damit
die regionale Wirtschaft direkt starken.
Zentrale Gedanken sind dabei Nachhal-
tigkeit, hdhere Qualitat durch kiirzere
Transportwege und der Beitrag zur Ver-
bundenheit mit der Gemeinschaft und
der Region.

Hier weiterlesen:

¢ AdR-Produkte im japanischen TV

* Produzenten-Portraits im Migros
Magazin

® Facts und Figures zum Label

¢ Meistverkaufte AdR-Produkte
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GEMEINSAM VORWARTS

Wer sich bewegt,
verfolgt ein Ziel

Unsere Fiihrungskrafte haben die grossen
Entscheidungen des Jahres 2024 mitge-
tragen, indem sie mutig vorangegangen
sind. Gemeinsam haben wir damit die
Grundlage fiir Wachstum, Profitabilitat
und Leistungsfahigkeit gelegt. Mit dem
Gipfel und dem Horizont fest im Blick
danke ich ihnen fiir die bisherige Zusam-
menarbeit und freue mich auf die wei-
tere Reise. Stellvertretend berichten die
Direktionsbereichsleitenden.

RETO SOPRANETTI
Geschéftsleiter
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MATTHIAS BAUMANN
Leiter Direktion Retail




GEMEINSAM VORWARTS GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

Immobilien als
Erfolgsfaktor

Am 1. Januar 2024 habe ich
die Leitung der Direktion Real
Estate in der Migros Aare
tibernommen. In einer solch
wichtigen Phase durchstarten
zu kénnen, hatte ich mir span-
nender nicht vorstellen kénnen,
denn die Modernisierung und
Vereinfachung des Kernge-
schifts der Migros ist gleich-
zeitig eng mit dem Bereich
Immobilien verwoben: In den
kommenden fiinf Jahren wird
die Migros deshalb insgesamt
zwei Milliarden Franken in neue
Filialen investieren und insge-
samt 350 bereits bestehende
Supermairkte modernisieren,
zahlreiche davon auch im
Wirtschaftsgebiet der Migros
Aare. Unsere Ziele sind ein
frisches Erscheinungsbild und

10

zeitgemasse Ladenkonzepte,
um das Einkaufserlebnis fiir

die Kundinnen und Kunden zu
erhohen und damit gleichzeitig
die Migros zu starken. Dies gilt
ebenso fiir unsere Einkaufs-
center, die im vergangenen Jahr
rund 19.5 Millionen Besuchende
angelockt haben.

Umso mehr freut es mich, dass
wir 2024 bereits einige neue
Filialen er6ffnen konnten: Drei
neue VOI Migros-Partner in
Aarau, Egerkingen und Dotti-
kon erganzen das bestehende
Filialnetz und damit die Rolle
der Migros als Nahversorgerin.
Ausserdem verstarkt uns in
Untersiggenthal ein neuer Mig-
ros-Supermarkt in der nach-
haltig konzipierten Zentrums-
iiberbauung Mardel. In diesem
Sinn - dem der Kundinnen und
Kunden, der Mitarbeitenden in
den Filialen sowie der nachfol-
genden Generationen - werden
wir auch bei allen zukiinftigen
Projekten denken und handeln;
Immobilien sind und bleiben
fuir die Genossenschaft Migros
Aare ein wichtiger und nachhal-
tiger Ertragsbringer.

ANDRE TONGI
Leiter Direktion Real Estate



Ein starkes Team
fur eine erfolgreiche
Zukunft

Die Begleitung unserer teils
langjahrigen Mitarbeitenden,
welche von den Fachmarkt-
schliessungen betroffen waren,
stand 2024 im Zentrum. Trotz
der Herausforderung auf per-
sonlicher Ebene haben sie viel
Loyalitat und Herzblut bewie-
sen. Aus diesem Grund haben
wir alles darangesetzt, fiir jede
Betroffene und jeden Betroffe-
nen individuell eine passende
L6ésung zu finden und sensibel
auf die Bediirfnisse der einzel-
nen Personen einzugehen. Dank
vereinter Krafte ist uns dies zum
grossten Teil gelungen.

Gefordert waren dabei auch die
Fiihrungskriafte. Gleichzeitig die
Geschaftsergebnisse der Migros
Aare trotz der Umstrukturierun-
gen zu sichern und Fingerspit-
zengefiihl im Umgang mit den

GESCHAFTSBERICHT 2024 GEMEINSAM VORWARTS

vom Wandel betroffenen Men-
schen zu beweisen, erforderte
die uneingeschrankte Bereit-
schaft, die Unternehmenskultur
durch das authentische Vorle-
ben der Migros-Werte mitzuge-
stalten und die Herausforderun-
gen fiir transparente Fiihrung im
schnellen Wandel anzunehmen.
Deshalb hat es uns gefreut,
dass wir in der Mitarbeiten-
den-Umfrage in den Bereichen
Direkte Fiihrung, Zusammen-
arbeit und Bewiltigung der
Arbeitslast positiver abgeschnit-
ten haben als zuvor. Dennoch
diente sie uns auch als Spiegel
der Ereignisse des Transforma-
tionsjahres 2024. Viele - auch
kritische - Riickmeldungen
haben die vertiefte Betrachtung
und den Handlungsbedarf in
einzelnen Themenfeldern auf-
gezeigt. Das nehmen wir sehr
ernst, denn im Zentrum der
Migros stehen neben den Kun-
dinnen und Kunden auch unsere
Mitarbeitenden.

BIRGIT MEIER-HOBMEIER
Leiterin Direktion Human Resources
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GEMEINSAM VORWARTS GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

Fur die Zukunft
gerustet

2024 haben wir die Logistik-

plattform 2030 offiziell eroffnet.

Dies war fiir das Kerngeschaft
von grosster Bedeutung, weil
wir mit der neuen Frische-Platt-
form auch in Zukunft unserem
Versorgungsauftrag nachkom-
men und sowohl unsere ange-
strebten Wachstumsziele als
auch jene der Migros-Gemein-
schaft abdecken kénnen. Dank
dem Einsatz modernster Tech-
nik sind wir in der Lage, unsere
Waren systematisch und durch-
gangig nachzuverfolgen - vom
Lieferanten bis zum Kunden.
Dies ist ein grosser Schritt
nach vorn, eine Investition in
die Wertschoépfung im gesam-
ten Wirtschaftsgebiet und in
lokale Arbeitsplatze.

Die Inbetriebnahme hat uns
auch vor Augen gefiihrt, wel-
che Herausforderungen eine
solche Anlage mit sich bringen
kann. Verzégerungen stell-
ten libergangsweise grosse

Bericht zur Eroffnung der
Logistikplattform 2030:
geschaeftsbericht.migrosaare.ch

S

Anforderungen an alle Mitarbei-
tenden im Bereich Operations
und in den Filialen. Mit ihrer
extrem positiven Einstellung
und der hervorragenden Arbeit
konnten wir jedoch sofortige
Entlastungsmassnahmen
ergreifen und die Aufgabe
gemeinsam meistern. Zudem
konnte die Migros Aare auf die
Hilfe der anderen Genossen-
schaften und der kompletten
Migros-Gemeinschaft zahlen.
Piinktlich zum Weihnachts-
geschift und dem Jahresende
funktionierte die Anlage ein-
wandfrei. Wir freuen uns darauf,
das Projekt im Jahr 2025 erfolg-
reich abzuschliessen!

BERNARD GRUHL
Leiter Direktion Operations


https://geschaeftsbericht.migrosaare.ch/de-CH/highlights/fuer-die-zukunft-geruestet

GESCHAFTSBERICHT 2024 GEMEINSAM VORWARTS

MARIO RUNCO
Leiter Direktion Corporate Development
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ZAHLEN UND FAKTEN GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

ZAHLEN
& FAKTEN

Die Zahlen beziehen sich
auf das Geschaftsjahr 2024

1 851

Mitarbeitende

1 2 8 aus 96 Nationen

Verkaufsstellen Supermarkt
der Migros Aare (ohne VOI)

Lehrberufe
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GESCHAFTSBERICHT 2024 FINANZBERICHT

DAS ZIEL FEST
IM BLICK

Mit einem soliden Geschaftsergebnis im Jahr 2024 zeigt
sich die Genossenschaft Migros Aare bereit fiir die Zukunft.
Dank Fokussierung auf das Kerngeschéft sowie Optimierun-
gen im Waren- und Kostenbereich erfolgt vor Finanzerfolg
und Steuern (EBIT) eine Steigerung des Ergebnisses auf
16.6 Mio. Franken (Vorjahr 7.1 Mio.), was einer EBIT-Marge
von 0.5 % entspricht.

Zwar bewegt sich der Umsatz mit — 2.3 % unter dem Niveau
des Vorjahres. Dies vor allem wegen der Bereinigung des
Fachmarktportfolios und der Schliessung des Lieferdienstes
MyMigros. Auf der anderen Seite weisen die VOI-Filialen mit
einem Plus von 5.1 % erfreuliche Umsatzzahlen aus, was der
Standortexpansion zu verdanken ist.

Die vollumfanglich aus eigenen Mitteln getragenen Inves-
titionen betragen 2024 rund 88 Mio. Franken. Sie flossen
vor allem in das Filialnetz sowie in den Bau der erweiterten
Logistikplattform in Schénbunl.

Im ausserordentlichen Erfolg befinden sich hauptséachlich
Gewinne aus Verkaufen von nicht (mehr) betriebsnotwendi-
gen Liegenschaften. Dies trdg mit dazu bei, das Finanz-
darlehen um 295 Mio. Franken wesentlich zu reduzieren.

Mit dem Ende 2024 vorhandenen Finanzdarlehen in der
Hdéhe von 235 Mio. Franken weist die Migros Aare damit eine
niedrige Verschuldung aus. Somit besteht eine gute finanzi-
elle Ausgangslage fir die Umsetzung der Supermarkt-
Strategie und die Weiterentwicklung der Einkaufscenter.

Die Bundelung der Krafte und der konsequente Fokus
auf das Kerngeschéft zahlen sich aus. Die Migros Aare ist
finanziell solide aufgestellt. Der eingeschlagene Weg ist
konsequent und gemeinsam weiter zu verfolgen.

Roger Reinhard, Leiter Finance
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FINANZBERICHT GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

in TCHF

2024 2023
ENTSTEHUNG
Unternehmungsleistung 3'326°481 100.00% 3°400’651 100.00%
. /. Vorleistungen 2'584’930 77.71% 2°688’604 79.06 %
. /. Abschreibungen 158’385 4.76 % 184’359 5.42%
Nettowertschépfung 583’166 17.53% 527688 15.52%
VERTEILUNG
an Mitarbeitende 504’970 86.59% 500’140 94.78%
an offentliche Hand 6’612 1.13% 3'957 0.75%
an Gesellschaft 14429 2.47% 15’786 2.99%
an Kreditgeber 4’502 0.77% 4212 0.80%
an Unternehmen 52’653 9.03% 3’593 0.68 %

583’166 100.00% 527’688 100.00%
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Wertschépfung

Die Wertschépfungsrechnung wird
nach den Richtlinien des Migros-
Genossenschafts-Bundes erstellt.
Die Nettowertschdpfung zeigt den in

einem Jahr geschaffenen Wertzuwachs.

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichnete
die Genossenschaft Migros Aare eine
Nettowertschépfung von

CHF 583.2 Mio.

GESCHAFTSBERICHT 2024 FINANZBERICHT

Verteilung der Wertschopfung

Mitarbeitende

Der Anteil der Mitarbeitenden betragt
CHF 505.0 Mio. In den Werten 2024 ist
die durchschnittlich gewahrte Lohn-
erhéhung von 2.3 % enthalten.

Offentliche Hand

Die Genossenschaft Migros Aare leis-
tete im abgelaufenen Geschéftsjahr eine
Steuerabgabe von CHF 6.6 Mio.

Gesellschaft

Die Zuwendungen fir kulturelle, soziale
und wirtschaftspolitische Zwecke werden
unter Einhaltung der Vorgaben aus den
Statuten vergeben. Im Geschéftsjahr
2024 betrugen die Ausgaben fur das
Kulturprozent CHF 14.4 Mio.

Kreditgeber
Der Anteil an die Kreditgeber belauft
sich auf CHF 4.5 Mio.

Unternehmung

Der Gewinn des laufenden Jahres bleibt
durch die Erhéhung der Reserven und
den Vortrag auf die neue Rechnung in
der Migros Aare.

19



FINANZBERICHT GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

in TCHF

Aktiven 31.12.2024 31.12.2023
UMLAUFVERMOGEN

Flussige Mittel 25’063 28’027
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

gegeniber Beteiligungen 632 1°048
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

gegeniber Beteiligten - 1430
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

gegeniber Dritten 9’508 7’556
Ubrige kurzfristige Forderungen:

gegeniber Beteiligungen 6’280 6’693
Ubrige kurzfristige Forderungen:

gegeniber Dritten 40’972 16’360
Vorrate 76’400 88’887
Aktive Rechnungsabgrenzungen 18’223 12’694
Zum Verkauf bestimmtes Anlagevermdgen © 196 87647
Total Umlaufvermégen 177°275 250’342
ANLAGEVERMOGEN

Finanzanlagen: gegeniber Beteiligungen 9’600 11’700
Finanzanlagen: gegeniiber Dritten 4’617 7213
Beteiligungen: an Unternehmen des Konzerns 15’799 8’884
Beteiligungen: an assoziierten Unternehmen 12’350 12’350
Beteiligungen: an Dritten 446 1124
Sachanlagen: Grundstiicke und Bauten 938’573 956’244
Sachanlagen: Technische Anlagen und Maschinen 46’200 40’000
Sachanlagen: Anlagen in Bau 39347 118’366
Immaterielle Werte 2’200 2’000
Total Anlagevermoégen 1°069’131 1’157°880
Total Aktiven 1'246°406 1’408°222
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GESCHAFTSBERICHT 2024

FINANZBERICHT

Passiven 31.12.2024 31.12.2023
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

gegenuber Beteiligungen 4’621 8’175
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

gegenuber Dritten 44’300 59’499
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten:

gegeniber Beteiligungen 202’169 312’828
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten:

gegeniber Dritten 24’939 30’159
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 61’956 52’562
Passive Rechnungsabgrenzungen 1% 58’891 48’595
Rickstellungen ™ 32’203 8’399
Total kurzfristiges Fremdkapital 429°079 520’218
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten:

gegeniber Beteiligungen 115’400 235’400
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten:

gegenlber Dritten 10’712 11’102
Ruckstellungen ™ 32’658 35’521
Total langfristiges Fremdkapital 158’771 282023
Total Fremdkapital 587’850 802’241
EIGENKAPITAL

Genossenschaftskapital 5’399 5’478
Gesetzliche Gewinnreserve 3’196 3’196
Freiwillige Gewinnreserve 597°079 593’079
Bilanzgewinn: Gewinnvortrag 229 636
Bilanzgewinn: Jahresgewinn 52’653 3’593
Total Eigenkapital 658’556 605’981
Total Passiven 1°246°406 1°408°222

9.10.1) Sjehe «Anhang zur Jahresrechnung» Seite 27
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FINANZBERICHT GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

in TCHF

2024 2023
Nettoerlose aus Lieferungen
und Leistungen " 3’260’165 3’336°078
Ubriger Erlés 2 66’316 64’573
Gesamtleistung 3’326’481 3’400°651
BETRIEBLICHER AUFWAND
Waren- und Dienstleistungsaufwand -2'282’122 —2'345°724
Personalaufwand ® -504'970 -500"140
Mietaufwand -113’'118 -110'977
Anlagenunterhalt -33’279 -31'720
Energie und Verbrauchsmaterial -70’939 -72’149
Werbeaufwand -16’678 -20'143
Verwaltungsaufwand -20’090 -19'279
Ubriger betrieblicher Aufwand % -110°292 -108'873
Erfolg aus Liegenschaftstatigkeit ¥ - -188
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Positionen des Anlagevermdgens © -158’385 -184’359
Total betrieblicher Aufwand -3’309’872 -3’393’551
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FINANZBERICHT

2024 2023
ERGEBNIS VOR FINANZERFOLG 16’609 7’100
UND STEUERN (EBIT)
Finanzerfolg -4'502 -4'212
Ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Erfolg ® 47°159 4’662
JAHRESGEWINN VOR STEUERN 59’266 7’550
Direkte Steuern -6’612 -3'957
Jahresgewinn 52’653 3’593

.2,3.4.9.6.7.8) Sjehe «Anhang zur Jahresrechnung» Seite 25/26.
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FINANZBERICHT GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Angaben zu den in der Jahresrechnung angewandten Grundsitzen

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung, weitere
Transparenz- und Sorgfaltspflichten des Obligationenrechts (Art. 957 bis 964) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert von der Verwaltung Schatzungen und Beurteilungen, welche
die H6he der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbind-
lichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichts-
periode beeinflussen kénnten. Die Verwaltung entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen
Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume.
Zum Wohle des Unternehmens kdnnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibun-
gen, Wertberichtigungen und Rickstellungen lber das betriebswirtschaftlich benétigte Aus-
mass hinaus gebildet werden.

Die Genossenschaft Migros Aare halt eine Beteiligung am Migros-Genossenschafts-Bund
(MGB). Der MGB ist ein Genossenschaftsverband im Sinne von Art. 921-925 des Schweizeri-
schen Obligationenrechts. Der MGB, die ihm angeschlossenen Genossenschaften, die ihnen
gehdrenden Unternehmen sowie die Migros-Stiftungen bilden die Migros-Gruppe. Die Organi-
sation als Genossenschaftsverband hat zur Folge, dass die Migros-Gruppe als eine unter der
einheitlichen Leitung des MGB stehende wirtschaftliche Einheit zu betrachten ist.

Die Genossenschaft Migros Aare erstellt erstmalig per 31.12.2024 keinen Geschéftsbericht mit
zusatzlichen Anforderungen nach Art. 961 OR. Dies aufgrund der Erleichterungsmdéglichkeiten
gemass Art. 961d Abs. 2 OR. Die Genossenschaft Migros Aare erstellt aufgrund von Art. 963a
Abs. 1 Ziff. 2 OR keine Konzernrechnung. Aufgrund dieser gesetzlichen Mdglichkeit erstellt die
Genossenschaft Migros Aare ebenfalls keinen Abschluss nach einem anerkannten Standard
zur Rechnungslegung, da der MGB eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard
(Swiss GAAP FER) erstellt und publiziert, welche auch die Genossenschaft Migros Aare im
Konsolidierungskreis beinhaltet. Dieses Vorgehen entspricht Art. 962 Abs. 3 OR.

Ab dem Jahr 2024 wird aufgrund der Inanspruchnahme der Erleichterungen geméss Art. 961d
Absatz 2 OR auf die Erstellung eines Lageberichts sowie einer Geldflussrechnung verzichtet.
Die Darstellung der Erfolgsrechnung, der Bilanz und des Anhangs wurde Uberarbeitet.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung
und Bilanz

Wie im Jahr 2024 6ffentlich kommuniziert, wird fir sdmtliche Fachmarktformate eine neue
Eigentimerschaft gesucht. Die buchhalterischen Auswirkungen aus diesem Entscheid sind in
der Jahresrechnung 2024 berlicksichtigt und vor allem in den Vorraten/Warenaufwand, Sach-
anlagen/Abschreibungen und Ruickstellungen/Personal-, Miet- sowie Ubriger betrieblicher
Aufwand ersichtlich. Die Auswirkungen der Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, namentlich die
getroffenen Entscheide, micasa durch ein Management-Buyout zu verdussern, und die Schlies-
sung der restlichen Do it + Garden-Filialen, sind ebenfalls, wo notwendig, im Wesentlichen in
der Jahresrechnung berticksichtigt.
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in TCHF 2024 2023
1) Nettoerlése aus Lieferungen und 3’260°165 3’336°078
Leistungen

Detailhandel 2'941°918 3'020°833
Grosshandel 109°562 104’207
Gastronomie 97'614 100°483
Immobilien 94’016 93’495
Freizeit/Fitness 15’743 15’619
Dienstleistungen 1312 1441
2) Ubriger Erlos 66°316 64’573
Konzerninterne Erlése aus Weiterverrechnungen 24’730 25’860
Franchising 7’521 7’387
Personalverleih 5’458 6’818
Aktivierte Eigenleistungen 2’649 3’012
Sonstige Ertrage 25’958 21’497
3) Personalaufwand -504'970 -500’140
Léhne und Gehalter -399'852 -401’464
Sozialversicherungen -43'485 -38'406
Personalvorsorgeeinrichtungen -46’591 -47°208
Ubriger Personalaufwand -15’041 -13’063
4) Ubriger betrieblicher Aufwand -110’292 -108’873
Informatikdienstleistungen —28’039 —26°799
Aufwendungen Kulturprozent -13'972 -15'368
Geblhren und Abgaben -6'341 -6'583
Logistik und Transporte -5’129 -5’082
Sonstiger Betriebsaufwand -56’811 -55’040
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in TCHF 2024 2023
5) Die Genossenschaft Migros Aare flhrte bis 2023

Immobilienprojekte durch, welche zur Verausse-

rung geplant sind. Die Positionen dieser Anlagen

und deren Erfolge werden separat ausgewiesen.

6) Abschreibungen und Wertberichtigungen -158’385 -184°359
auf Positionen des Anlagevermogens

Grundstiicke und Bauten -79’661 -132’555
Technische Anlagen und Maschinen -70’349 -41'727
Ubrige Sachanlagen -7°279 -2'763
Immaterielle Werte -845 -1'736
Finanzanlagen - -3'077
Beteiligungen -250 -2'500
7) Finanzerfolg -4'502 -4'212
Kapitalzinsertrag 899 748
Wertschriftenertrag 85 0
Beteiligungsertrag 329 864
Kapitalzinsaufwand -2’167 -5'821
Ubriger Finanzaufwand -3'647 -4
8) Ausserordentlicher, einmaliger oder 47’159 4’662
periodenfremder Erfolg

Gewinn aus Verkauf von Anlagevermdgen 37°478 6’746
Verlust aus Verkauf von Anlagevermdgen -984 -2'084

Kurzarbeitsentschadigung Covid-19 fir die Jahre
2020 und 2021

10’664
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in TCHF 2024 2023
9) Zum Verkauf bestimmtes Anlagevermégen 196 87’647
Grundstlicke und Immobilien als Handelsobjekte - 65’805
Grundstticke und Immobilien zum Verkauf 196 14’991
Beteiligungen zum Verkauf - 6’851
10) Passive Rechnungsabgrenzungen 58’891 48’595
Ertragsabgrenzung Abonnemente Bernaqua 1’586 2’010
Zinsabgrenzung 1242 -
Mieten 17 598
Cumulus Verpflichtungen gegeniiber Kunden 33971 36’225
Ubrige Abgrenzungen 22’075 9’762
11) Riickstellungen 64’862 43’920
AHV-Ersatzrente langfristig 1’533 2’381
Ruckstellungen belastende Vertrage kurzfristig 8’445 4’412
Rickstellungen belastende Vertrage langfristig 19’859 15’901
Ruckstellungen Ersatzinvestitionen/Sanierungen

langfristig 1’083 1’083
Rickstellungen Rickbaukosten kurzfristig 18’405 3’987
Rickstellungen Rickbaukosten langfristig 10’184 16’157
Ruckstellungen Restrukturierung kurzfristig 5’353 -
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31.12.2023

Migros-Genossenschafts-Bund, Ziirich
Grundkapital CHF 15’000°000

Vermittlung von Waren und Dienstleistungen
sowie Kulturgiitern

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

19.70%
16.22%

19.70%
16.22 %

Migros Supermarkt AG, Ziirich
Grundkapital CHF 329°705.60
Vermittlung von Waren und Dienstleistungen

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

16.50 %
16.50 %

0.00%
0.00%

Migros Fachmarkt AG, Ziirich
Grundkapital CHF 10°000°000
Vermittlung von Waren und Dienstleistungen

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

25.00%
25.00%

25.00%
25.00%

Miduca AG, Ziirich
Grundkapital CHF 10’000°000

Dienstleistungen aller Art auf dem Gebiet der Bildung

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

10.00 %
10.00 %

10.00 %
10.00 %

movemi AG, Ziirich
Grundkapital CHF 834’000

Betrieb, Verwaltung und Fiihrung von Fitness Centern

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

22.06 %
22.06 %

22.06%
22.06%

VOI AG, Moosseedorf
Grundkapital CHF 1°000°000
Handel mit Waren (Franchising)

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

100.00 %
100.00 %

100.00 %
100.00 %
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Capricorn Holding AG, Riidtligen-Alchenfliih
Grundkapital CHF 1°000°000
Verwaltung von Beteiligungen

Kapitalanteil 40.00 %
Stimmrechtsanteil 40.00 %

40.00%
40.00%

Naturparkkaserei Diemtigtal AG, Diemtigen
Grundkapital CHF 400’000
Betrieb Milchverarbeitungsstéatte

Kapitalanteil 23.00%
Stimmrechtsanteil 23.00 %

23.00%
23.00%

Mimab AG, Baden

Grundkapital CHF 300’000

Erwerb, Erstellung, Uberbauung, Vermietung und
Verwaltung von Liegenschaften

Kapitalanteil 41.00%
Stimmrechtsanteil 41.00 %

41.00%
41.00%

Kilcher Transporte AG, Utzenstorf
Grundkapital CHF 150’000

Verkauf an Migros-Genossenschafts-Bund
per 01.01.2024

Kapitalanteil 0.00%
Stimmrechtsanteil 0.00%

100.00 %
100.00 %

cha cha AG in Liquidation, Moosseedorf
Grundkapital CHF 1°000°000
Liquidiert im Jahr 2024

Kapitalanteil 0.00%
Stimmrechtsanteil 0.00%

100.00 %
100.00 %

Casa Interio AG, Moosseedorf
Grundkapital CHF 1°000°000
Operative Tatigkeit eingestellt, in Geschaftsaufgabe

Kapitalanteil 100.00 %
Stimmrechtsanteil 100.00 %

100.00 %
100.00 %
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MA Ventures AG, Moosseedorf
Grundkapital CHF 1°000°000
Operative Tatigkeit eingestellt, in Geschéftsaufgabe

Kapitalanteil
Stimmrechtsanteil

100.00 %
100.00 %

100.00%
100.00%

FoodNow AG, Bern (ehemals LFS AG)
Grundkapital CHF 169°445
Operative Tatigkeit eingestellt, in Geschaftsaufgabe

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

59.00 %
59.00 %

59.00%
59.00 %

Shopping-Center Briinnen AG, Bern
Grundkapital CHF 100000
Halten von Grundstiick, stille Gesellschaft

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

100.00 %
100.00 %

100.00 %
100.00 %

FlowerPower Fitness und Wellness AG,
Moosseedorf

Grundkapital CHF 100’000

Betrieb Fitness-, Wellness- und Freizeitcentern,
stille Gesellschaft

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

100.00 %
100.00 %

100.00 %
100.00 %

Time-Out AG, Moosseedorf
Grundkapital CHF 100’000
Betrieb Fitness- und Freizeitanlage, stille Gesellschaft

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

100.00 %
100.00 %

100.00 %
100.00 %

Shoppyland, Shoppy AG, Moosseedorf
Grundkapital CHF 100’000
Verwaltung von Grundstiicken, stille Gesellschaft

Kapitalanteil

Stimmrechtsanteil

100.00 %
100.00%

100.00 %
100.00 %
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Direkte Beteiligungen 31.12.2024 31.12.2023

Culinart Gastro AG, Moosseedorf
Grundkapital CHF 100’000
Gastronomie, stille Gesellschaft

Kapitalanteil 100.00 % 100.00 %
Stimmrechtsanteil 100.00 % 100.00 %

Indirekte Beteiligungen werden in der Jahresrechnung des Migros-Genossenschafts-Bundes
ausgewiesen.

Weitere Angaben (in TCHF) 31.12.2024 31.12.2023

Nicht bilanzierte Miet- und Leasingverbindlichkeiten

mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr 708’920 767°656
Nicht bilanzierte Mietzinsgarantie, Moosstrasse 11,

Urtenen-Schénbihl 364 244
Zahlungsgarantie auf Migros Bank Kontokorrent 1’310 1’310
Verbindlichkeiten gegenliber

Personalvorsorgeeinrichtungen 0 0
Gesamtbetrag der fiir Verbindlichkeiten Dritter

bestellten Sicherheiten 21’680 23’763
Gesamtbetrag der netto aufgeldsten stillen

Reserven 15’890 141°954

Ausfiihrungen Auflésung stille Reserven

Ende 2023 wurde die Neuausrichtung der Migros Fachmarkte beschlossen und mit der Medien-
mitteilung vom 2. Februar 2024 6ffentlich kommuniziert, dass flr die Migros-Fachmarkte SportX
und Melectronics eine neue Eigentimerschaft gesucht wird. Die zuldssigen und bewertbaren
buchhalterischen Auswirkungen aus diesem Entscheid sind in den Vorjahreswerten der Jahres-
rechnung 2024 bericksichtigt. Zudem fiihrte eine Strategie- und Standortiberprifung im Jahr
2023 zu Wertberichtigungen bei den zum Verkauf gehaltenen Liegenschaften, dem Projekt
Logistikplattform 2030 und bei den Sachanlagen verschiedener Standorte. Demgegeniiber wur-
den stille Reserven im Bereich der Sachanlagen aufgeldst. Die Effekte sind in den Anmerkungen
6 und 11 ersichtlich.
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in TCHF 2024 2023

Personalbestand im Jahresdurchschnitt

Festangestellte 7’118 7419
Teilzeitangestellte im Stundenlohn 1’393 1’468
Vollzeitstellen 6’501 6’641
Lernende 634 668

Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen der Finanzierung der Miduca AG, welche Dienstleistungen fiir die regionalen
Migros-Genossenschaften im Bereich der Klubschulen und Erwachsenenbildung erbringt,
hat der MGB der Miduca AG ein Darlehen von maximal CHF 15 Mio. gewahrt. Die an der
Miduca AG beteiligten Genossenschaften garantieren dieses Darlehen im Rahmen ihres
Defizitdeckungsschlissels. Der Anteil der Genossenschaft Migros Aare betragt maximal
CHF 3.36 Mio.

Berichterstattung liber die Sorgfaltspflichten in Bezug auf Kinderarbeit

Die konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung des Migros-Genossenschafts-Bundes fur
die Migros-Gruppe enthalt die Offenlegungspflicht geméss OECD-Leitfaden vom 30. Mai 2018
und geméss den international anerkannten Regelwerken ILO-Ubereinkommen Nr. 138 und 182,
ILO-IOE Child Labour Guidance Tool for Business vom 15. Dezember 2015. Die Genossen-
schaft Migros Aare ist in diese konsolidierte Berichterstattung einbezogen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der statutarischen Jahresrechnung durch
die Verwaltung zuhanden des Genossenschaftsrates und der Urabstimmung fanden keine fur
die Jahresrechnung 2024 wesentlichen Ereignisse statt.

ANTRAG DER VERWALTUNG ZUR VERWENDUNG
DES BILANZGEWINNES

in TCHF

2024 2023
Gewinnvortrag 229 636
Jahresgewinn 52’653 3’593
Bilanzgewinn 52’882 4’229
Zuweisung an Freiwillige Gewinnreserve -52’000 -4’000

Vortrag auf neue Rechnung 882 229
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AUFWENDUNGEN
DES KULTURPROZENTES
in TCHF
2024 2023

Kulturelles 1’493 1’583
Bildung 10’582 12°038
Soziales 978 1’033
Freizeit und Sport 451 463
Wirtschaftspolitik 469 239
Anteilmassige Verwaltungskosten/Rickstellungen 457 431
Total 14’429 15°786
0.5 % des massgebenden Umsatzes 15’196 15’598
KUMULATIVE
KULTURAUFWENDUNGEN
in TCHF

2021-2024 2020-2023
Kumulative Kultur-Ausgaben 74’934 86’913
Kumulative Zuweisung aus Kulturprozent
(0.5 % auf massgebenden Umsatz) -61’602 —-62'213
Vortrag aus dem Jahr 2020 respektive 2019 10’602 386
Mehrausgaben als statutarisch verpflichtet 23’934 25’086
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Bericht der Revisionsstelle

An die Urabstimmung der
Genossenschaft Migros Aare, Moosseedorf (BE)

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Genossenschaft Migros Aare
(die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2024 und der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie
dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Nach unserer
Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die
Prifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vor-
schriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Die Verwaltung ist fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Geschéfts-
bericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahres-
rechnung und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir
die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesent-
liche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei
der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der Verwaltung fiir

die Jahresrechnung

Die Verwaltung ist verantwortlich flr die Aufstellung einer
Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrol-
len, die die Verwaltung als notwendig feststellt, um die Auf-
stellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltung
dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit
- sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortflhrung der Geschéftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, die Verwaltung beabsichtigt, ent-
weder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkei-
ten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariliber zu erlan-
gen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrttimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.

FINANZBERICHT
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Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtmern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen. Falsche Darstellungen kdnnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder ins-
gesamt vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlich-
keiten fur die Prifung der Jahresrechnung befindet sich auf
der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 906 Abs. 1 OR in Verbindung

mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir,
dass ein geméss den Vorgaben der Verwaltung ausgestaltetes
Internes Kontrollsystem flr die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Aufgrund unserer Prifung geméss Art. 906 Abs. 1 OR in Ver-
bindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass
der Antrag der Verwaltung dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 19. Marz 2025

Ernst & Young AG

Mathias Zeller Jacqueline Wolf
(Qualified Signature) (Qualified Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)


http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht

FINANZBERICHT

WICHTIGSTE
KENNZAHLEN

GESCHAFTSBERICHT 2024

GEMEINSAM VORWARTS

2024 2023
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
(Mio. CHF) 3'260 3’336
Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT)
(Mio. CHF) 16.6 71
Jahresgewinn
(Mio. CHF) 52.7 3.6
Investitionen
(Mio. CHF) 88.0 84.1
Personalbestand
(Anzahl Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt) 8’511 8’887
Vollzeitstellen
(Jahresdurchschnitt) 6’501 6’641
Anzahl Lernende
(Jahresdurchschnitt) 634 668
Verkaufsstellen
Supermarkt 128 128
Verkaufsstellen
VOI 48 45
Anzahl Einkaufscenter
(Verkaufsflache Giber 5000 gm) 27 28
Verkaufsstellen
M-Restaurants, M-Take-Away 51 56
Anzahl Genossenschaftsmitglieder
(Kopfzahlen) 539’933 547°784
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RETO SOPRANETTI
Geschéftsleiter

MATTHIAS BAUMANN
Leiter Direktion Retail

MARIO RUNCO
Leiter Direktion Corporate Development

&1

-~

Die Geschéftsleitung ist flr
die operative Fiihrung
der Migros Aare zustéandig.
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ANDRE TONGI
Leiter Direktion Real Estate "Q\

BIRGIT MEIER-HOBMEIER
Leiterin Direktion Human Resources

ROGER REINHARD
Leiter Direktion Finance

BERNARD GRUHL
Leiter Direktion Operations
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VERWALTUNG GENOSSENSCHAFT MIGROS AARE

JORG BLUNSCHI
Président

CHANTAL BUCHI
Prasidentin Kompensations-
und Nominationsausschuss

RENE SCHMIED
Mitglied Kompensations- und
Nominationsausschuss

Die Verwaltung ist die strategische Leitung der Migros
Aare. Sie tragt die oberste Verantwortung fiir die
Genossenschaft Migros Aare und hat die Oberaufsicht
Uber die Geschéftsleitung. Weiter ist sie fir die Aus-
fUhrung der Beschlisse des Genossenschaftsrates
und von Urabstimmungen zusténdig. -~
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KURT PLATTNER
Vizepréasident und Mitglied
Auditausschuss

KARIN WYNEN
Prasidentin Auditausschuss

MARTIN VOLKART
Mitglied Kompensations- und
Nominationsausschuss

THERES STEFAN
Personalvertreterin
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GENOSSENSCHAFTSRAT

Der Genossenschaftsrat vertritt gegentiber
der Verwaltung und der Geschaftsleitung
die Interessen der Uber einer halben Million

Ernst Beatrice
Holderbank

Genossenschafterinnen und Genossenschaf- Fischer Anja D/B
ter im Wirtschaftsgebiet der Migros Aare. Liebefeld
Die Mehrheit der 60 Mitglieder wird gemass
Statuten von Frauen gebildet. Présidiert wird Friedrich Andreas KosA/P
der Rat von Anja Fischer. Rufenacht
\ Gerber René KosA
ﬁs\ Anja Fischer Herzogenbuchsee
= ) | Liebefeld
»¢,h Prasidentin Griitter Anita D
‘ Bern
Affentranger Thomas B Hess Claudia
Kuttigen Langenthal
Ammann Urs KosA  Hinni Karin
Bad Zurzach Matten b. Interlaken
Bircher Andreas Hofer Hofstetter Corinne
Zollikofen Bern
Bléchliger Rolf Hofmann Peter
Baden Solothurn
Bracher Rolf D Kohler Nathalie D
Grafenried Oftringen
Brandli Thomas D Krauchi Madlene P
Kallnach Rupperswil
Briilisauer Samuel D Kuhn Beat
Bern Gurbri
Burnier Valérie D Lanz Marcel
Matten b. Interlaken Suhr
de Jonge-Niklaus Patrizia Legler Bettina KosA/D
Jegenstorf Muri b.Bern
de Weck Nicole D Mader Brigitte
Wimmis Bern
Dick Marianne Mangold Jacqueline D

Bolligen

Biberstein
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Maurer Mirjam

GESCHAFTSBERICHT 2024 GENOSSENSCHAFTSRAT

Strub Eveline

Birmenstorf Gretzenbach
Meier Christian D Stuber Doris D
Toffen Solothurn
Meister Franziska-lvy Stutz Monika D/KosA/B
Ostermundigen Belp
Meli Marco Walchli Reto
Oberlunkhofen Fraubrunnen
Monnier Daniela Walter Markus
Grenchen Langendorf
Morach Anita KosA Weidermann Sabine D
Aarberg Grénichen
Oppliger Susanne P  Weiersmiiller Peter
Oberburg Jonen
Reidy Yves B  Widmer Marcel D
Biel Minchenbuchsee
Riesen Lilian B  Wiget Angelika
Bremgarten Nesselnbach
Rosenast Erwin Wirz Christian
Granichen Bad Zurzach
Rytz Frank D  Wiithrich Marcel KosA
Bern Rufenacht
Schafer Sandra Zaugg Tanja D/B
Meinisberg Bern
Scherz Evelyn Zeiter Patrik B
Oberwangen Riken
Schilling Fridolin Zurbriigg Katrin
Uettligen Unterseen
Schudel Emanuel Pras. KosA  Zurlinden Roland
Heimiswil Wildegg
Schuppisser Isabelle Zuttel Amanda P
Bremgarten Grafenried, Fraubrunnen
B B
Schwarzenberger Andrea D DZ[Zgiene,,

Muri

KosA Kommission fiir soziale Anliegen
P Personalvertreter/in
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Gemeinsam vorwarts.

Online-Geschiftsbericht
geschaeftsbericht.migrosaare.ch


https://geschaeftsbericht.migrosaare.ch/
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